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ОПЫТ КЛЮЧЕВЫХ РОССИЙСКИХ МУЗЕЕВ В 
ОРГАНИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ МУЗЕЙНЫХ 
ПРОЕКТОВ: ОСНОВНЫЕ СТРАТЕГИИ

АННОТАЦИЯ
Статья посвящена российским региональным музейным проектам, т.е. проек-
там, распространяющим деятельность музея за пределы основного музейного 
комплекса в другие регионы страны и мира. Цель исследования — анализ и ха-
рактеристика стратегий регионального развития ключевых российских художе-
ственных музеев, а именно: Государственного Эрмитажа, Государственной Тре-
тьяковской галереи, Государственного музея изобразительных искусств имени 
А. С. Пушкина и Государственного Русского музея. Автор исследует опыт музе-
ев в организации региональных проектов внутри страны на основании широко-
го круга литературы и источников, включающего научные статьи, официальные 
сайты институций, интервью сотрудников музеев, новостные порталы, материа-
лы симпозиумов и круглых столов и прочее. Вычленив основные элементы ре-
гиональных стратегий исследуемых музеев и дав им подробную характеристи-
ку, автор приходит к выводу о большом разнообразии как реализуемых сегодня 
в России региональных музейных проектов, так и определяющих их стратегий. 
Это, в свою очередь, отражает высокий уровень развития музейной деятельно-
сти России в создании региональных проектов и дает основания полагать, что 
изучаемый феномен в данный момент переживает свой расцвет на российской 
почве. Настоящее исследование имеет как научную, так и практическую значи-
мость, поскольку восполняет пробелы в изученности феномена региональных 
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музейных проектов и представляет специалистам новейшие данные о развитии 
практики музейного дела.   

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Региональные музейные проекты; музейные филиалы; выездные выставки; 
межрегиональное сотрудничество; Государственный Эрмитаж; Государствен-
ная Третьяковская галерея; Государственный музей изобразительных искусств 
имени А. С. Пушкина; Государственный Русский музей; Государственный центр 
современного искусства; NEMOSKVA.

Организация региональных музейных проектов — проектов, направлен-
ных на распространение деятельности музея за пределы основного музейного 
комплекса — сегодня стала чрезвычайно распространенной практикой в музей-
ной сфере. Ведущие музеи мира один за другим открывают филиалы как внутри 
своей родной страны, так и за рубежом, а также создают иные межрегиональ-
ные проекты, позволяющие им более полно реализовать потенциал музея и 
ответить на вызовы современного глобального мира. Как же проявляют себя 
ключевые российские музеи в этом столь актуальном на сегодняшний момент 
направлении деятельности? Именно этому вопросу посвящена статья, которая 
рассмотрит опыт ведущих художественных музеев России по организации ре-
гиональных музейных проектов внутри страны, вычленив и охарактеризовав 
основные черты их стратегий по региональному развитию.

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭРМИТАЖ

Первый российский музей, о деятельности которого пойдет речь — Госу-
дарственный Эрмитаж. 

 Стоит отметить, что традиция поддержания и развития региональных 
связей существует в Эрмитаже еще с советских времен: тогда на протяжении 
десятков лет запасники музея использовались в качестве ресурса для создания 
художественных коллекций музеев по всему СССР, что в результате вылилось 
в установление контактов между музеями-участниками этого процесса и самим 
Эрмитажем (Matveev, 2003, p. 69–70). В последующие годы возникшие связи 
активно разрабатывались посредством реализации региональных проектов, 
принимавших различные формы. Так, музей уделял большое внимание профес-
сиональному обмену между Эрмитажем и региональными музеями, организуя 



82

               01/2021

совместные конференции и симпозиумы, круглые столы и дискуссии, школы для 
музейных работников как на базе Государственного Эрмитажа, так и на базе ре-
гиональных музеев. 

Одним из важнейших инструментов региональной политики музея стали 
и обменные выставки, проводившиеся в городах России. Выставочная деятель-
ность Государственного Эрмитажа за пределами Санкт-Петербурга не прекра-
щалась даже в 1990-е гг. Несмотря на то, что директором музея был наложен 
мораторий на проведение выставок по России из соображений безопасности — 
отныне выставки с участием экспонатов Эрмитажа могли проводиться в россий-
ских городах исключительно в случае, если условия принимающего музея со-
ответствуют всем необходимым требованиям — все же несколько значительных 
выставочных проектов в регионах было реализовано. Среди них были выстав-
ки «Эрмитаж спасенный» в Екатеринбургском музее изобразительных искусств 
(1995), «Да здравствует русский флот!» в калининградской «Художественной га-
лерее» (1996), «Сокровища хана Кубрата» в Казани (1997) (Matveev, 2003, p. 72). 

Вскоре возникла идея создать именно в Казани — городе, с которым 
у Государственного Эрмитажа установились, пожалуй, одни из самых проч-
ных партнерских связей — первый в России «спутник» петербургского музея. К 
тому моменту у Эрмитажа уже был спутник за рубежом, в Лас-Вегасе (Илл. 1), 
однако планы расширения влияния музея внутри страны только начинали во-
площаться в жизнь. Со временем они стали частью всеобъемлющей концеп-
ции развития музея под названием «Большой Эрмитаж». Название концепции 
подчеркивает аналогию с понятиями «Большая Москва» или «Большой Лон-
дон», то есть подразумевает «город и его окрестности», только в случае Эр-
митажа это основной комплекс зданий музея и другие формы представления 
коллекций публике (Пиотровский, 2010, с. 7). 

Концепцию «Большой Эрмитаж» можно представить в виде концентри-
ческих кругов, сформированных вокруг своеобразного «ядра» или первого 
круга — основного комплекса зданий и экспозиций Эрмитажа (Пиотровский, 
2010, с. 7). Вторым кругом являются филиалы музея в Санкт-Петербурге, тре-
тьим — открытое фондохранилище в Старой Деревне. Региональные же ини-
циативы входят в четвертый и пятый концентрические круги концепции музея, 
которые описывают планы развития деятельности Эрмитажа по организации 
соответственно специальных выставок и постоянно действующих центров за 
пределами Петербурга. Косвенно региональную политику определяет и ше-
стой, последний круг концепции, описывающий развитие музея в виртуальном 
пространстве (Пиотровский, 2010, с. 8–10). 
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Особый интерес для настоящего исследования представляет собой пя-
тый круг концепции, посвященный созданию эрмитажных выставочных цен-
тров, называемых «спутниками». Использование этого понятия обусловлено 
желанием музея, с одной стороны, подчеркнуть «русский приоритет» (Пио-
тровский, 2010, с. 9), а с другой — наиболее точно описать специфику дея-
тельности этих учреждений, которые, подобно спутникам, выходят на орбиту, 
чтобы транслировать информацию, при этом могут эту орбиту менять и схо-
дить с нее, выполнив задание. В спутниках музей ведет выставочную, просве-
тительскую, научную и иную деятельность. Цель «запуска» эрмитажных спут-
ников — сделать коллекции музея максимально доступными широкой публике 
по всему миру, пропагандировать эти коллекции и представить особый взгляд 
Эрмитажа на мировую культуру. Согласно концепции, все выставочные цен-
тры за пределами Петербурга финансируются за счет стран и городов, где они 
находятся, и являются местными независимыми юридическими лицами (Пио-
тровский, 2010, с. 9). 

Илл. 1. Рики Барнард. Венецианский отель в 2007, Лас-Вегас, где ранее рас-
полагался спутник Эрмитажа. Фотография. URL: https://en.wikipedia.org/wiki/

Guggenheim_Hermitage_Museum#/media/File:Venetian_Las_Vegas,_NV.jpg 
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К настоящему моменту в России существует 3 спутника Государственного 
Эрмитажа: в Казани, Выборге и Омске — и готовятся к открытию спутники в Ека-
теринбурге, Владивостоке и Калуге. 

Центр «Эрмитаж-Казань» стал первым спутником музея, открытым в Рос-
сии — он начал свою работу в 2005 г. (Казанский Кремль, без даты). Созданный 
при поддержке и попечительстве Президента Республики Татарстан М. Ш. Шай-
миева, центр является структурным подразделением Государственного истори-
ко-архитектурного и художественного музея-заповедника «Казанский Кремль» и 
расположен на территории Казанского Кремля в здании бывшего Юнкерского 
училища начала XIX в. (Архипова, 2012, с. 10). В центре на постоянной осно-
ве проводятся обзорные и тематические экскурсии, лекции, мастер-классы, 
квесты, викторины и другие культурно-образовательные программы, рассчи-
танные на все возрастные категории. В частности, здесь работает Лекторий 
Государственного Эрмитажа (Казанский Кремль, без даты), а последней значи-
тельной выставкой, проведенной в центре, стала временная экспозиция «Ека-
терина Великая. Золотой век Российской империи» — масштабный музейный 
рассказ о личности императрицы и истории России, в котором задействованы 
экспонаты Эрмитажа: парадные портреты и мемориальные вещи император-

Илл. 2. Аллея скульптур у выставочного центра «Эрмитаж-Выборг». 
Фотография. URL: https://erm.vbgcity.ru/content/o-centre
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ской семьи, некоторые из которых отреставрированы специально к выставке и 
демонстрируются впервые (Казанский Кремль, 2020). 

Вторым открывшимся спутником Государственного Эрмитажа стал центр 
«Эрмитаж-Выборг» (Илл. 2). Он был создан в 2010 г. по инициативе муниципаль-
ного образования «Выборгский район» Ленинградской области, Правительства 
Ленинградской области и Государственного Эрмитажа и разместился в исто-
рическом здании бывшего музея изящных искусств и школы живописи 1930 г. 
постройки авторства финского архитектора Уно Вернера Ульберга. Создание в 
нем выставочного центра позволило возродить памятник и вернуть ему перво-
начальные функции, где теперь вновь располагаются художественные музейные 
коллекции и детская школа искусств (Выставочный центр «Эрмитаж-Выборг», 
без даты). Изначально планировалось, что Эрмитаж будет проводить в выборг-
ском выставочном центре по две выставки в год (Архипова, 2012, с. 10), однако 
согласно материалам, представленным на официальном сайте спутника, можно 
предположить, что выставочная деятельность в настоящий момент ведется бо-
лее активно (Выставочный центр «Эрмитаж-Выборг», без даты). 

Последним из открытых спутников Эрмитажа в России стал центр «Эр-
митаж-Сибирь» в Омске, который начал свою работу в 2019 г. Центр был создан 
на базе Омского областного музея имени М. А. Врубеля и разместился в исто-
рическом здании, до революции принадлежавшем страховому обществу «Сала-
мандра», поэтапная реконструкция которого специально для данного проекта 
велась с 2015 г. В результате нее здание превратилось в многофункциональ-
ный музейный комплекс, полностью оснащенный необходимым выставочным, 
климатическим, реставрационным оборудованием и обладающий доступной и 
комфортной средой для посетителей. К настоящему моменту в центре распо-
лагаются экспозиционные залы, Центр творчества для детей и взрослых, лек-
ционная аудитория Молодежного центра, Театр живописи, реставрационная 
мастерская, фонды советской и современной живописи, современной графики, 
народного искусства (Омский областной музей изобразительных искусств име-
ни М. А. Врубеля, без даты).

В ближайшие годы планируется открытие еще как минимум трех спут-
ников Государственного Эрмитажа в Екатеринбурге, Владивостоке и Калуге. 
Открытие центра «Эрмитаж-Урал» запланировано на 1 июля 2021 г. Центр раз-
местится в бывшем здании Свердловской картинной галереи, где когда-то пе-
режили эвакуацию предметы из собрания Эрмитажа, а также будет включать в 
себя отдельно расположенный реставрационно-хранительский корпус, где раз-
местятся фондохранилище Екатеринбургского музея изобразительных искусств, 
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реставрационные мастерские, помещения для распаковки и акклиматизации 
картин, фотостудия и научная библиотека (Государственный Эрмитаж, 2020). 
Открытие полноценного центра «Эрмитаж-Владивосток» также планируется в 
2021 г. (PrimaMedia, 2019), а пока параллельно реализации основного проек-
та во Владивостоке на базе Приморской государственной картинной галереи 
была открыта площадка для проведения так называемых «Дней Эрмитажа» — 
масштабного ежегодного мероприятия, включающего в себя организацию вы-
ставок, акций, конференций, кинопросмотров, мастер-классов и т.п. (Государ-
ственный Эрмитаж, 2016). Подобные мероприятия позволяют музею понять, 
насколько востребовано его присутствие в том или ином городе, проверить, 
готов ли город к открытию эрмитажного центра, одновременно устанавливая 
диалог с будущим посетителем (Телеканал 78 — Официальный сайт, 2020). Ана-
логичные Дни Эрмитажа проходят и на базе Калужского музея изобразительных 
искусств (Государственный Эрмитаж, 2020), где также планируется открытие 
центра-спутника, однако сам проект пока далек от завершения и находится на 
стадии подготовки места размещения будущего центра (ТАСС, 2021). 

Исходя из изложенных выше данных, мы можем сделать некоторые вы-
воды относительно стратегии реализации региональных музейных проектов 
Государственным Эрмитажем. На протяжении многих лет уделяя большое 
внимание этому аспекту своей деятельности, музей в этой связи видит своей 
основной целью расширение влияния Эрмитажа в России как авторитетной 
культурной институции и предоставление широкого доступа к собственным 
коллекциям. Схема организации спутников подразумевает такое разделение 
зон ответственности принимающей стороны и Эрмитажа, в котором послед-
ний отвечает за управление выставочным центром и содержание его про-
грамм, а принимающая сторона — за финансирование и инфраструктурное 
обеспечение (Государственный Эрмитаж, 2015). В большинстве случаев (за 
исключением центра «Эрмитаж-Выборг») новые центры организуются на 
базе уже существующих городских художественных музеев, и эта особен-
ность, как мы впоследствии увидим, является одной из отличительных черт 
не только эрмитажной стратегии создания региональных представительств, 
но и российских стратегий в этой сфере вообще. Что касается самой дея-
тельности центров, то, несмотря на примерно одинаковый круг реализуемых 
в них проектов, их набор, тем не менее, остается довольно гибким: так, в от-
личие от всех остальных спутников «Эрмитаж-Урал» включает в себя рестав-
рационно-хранительский центр, а его экспозиция во многом будет адапти-
рована к региональной специфике. 
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ТРЕТЬЯКОВСКАЯ ГАЛЕРЕЯ

Государственная Третьяковская галерея обрела свои первые филиалы, 
правда, в черте Москвы, еще в первой четверти XX в. Ими стали Цветковская 
галерея, Музей иконописи и живописи имени И. С. Остроухова и Музей живо-
писной культуры, впоследствии расформированные и влившие свои собрания в 
коллекцию галереи (Третьяковская галерея, без даты). А в 1941 г. Третьяковская 
галерея вынужденно стала, пожалуй, первым музеем, открывшим свое предста-
вительство в регионе. 

Тогда в Новосибирске, куда было эвакуировано собрание галереи, в не-
достроенном здании Оперного театра был организован ее филиал, занимав-
шийся как хранительской, так и активной выставочной деятельностью. С конца 
1941 г. по осень 1944 г. филиалом Третьяковской галереи в Новосибирске было 
организовано около 20 выставок (Илл. 3). За недостатком места они прово-
дились на разных площадках, например, в зале заседаний Новосибирского 
горсовета. Именно тогда в Сибири были впервые показаны произведения из 
основного собрания Третьяковской галереи. Важное место в работе филиала 

Илл. 3. Реставратор А. А. Александровский на выставке «Русская 
реалистическая выставка» в Новосибирске. 1942. Фотография. URL: 

https://www.tretyakovgallery.ru/about/history/otechestvennaya-voyna/  

https://www.tretyakovgallery.ru/about/history/otechestvennaya-voyna/
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занимала и образовательная деятельность: сотрудники Третьяковской галереи 
читали лекции в агитпунктах, на вокзалах, в воинских частях, госпиталях, школах 
в Новосибирске, Томске, Соликамске, Красноярске, Молотове (ныне Пермь) 
(Третьяковская галерея, без даты). 

Современный этап организации галереей региональных проектов на-
чался в 2010-х гг., когда на совещании по вопросу создания культурно-образо-
вательных комплексов в субъектах РФ было впервые анонсировано создание 
филиалов музея в регионах России (Президент России, 2019). В результате в 
2019 г. были основаны представительства галереи во Владивостоке, Кали-
нинграде и Самаре (Официальная страница Третьяковской галереи на сайте 
«ВКонтакте», 2020). Все они уже начали свою работу, хотя пока не обзавелись 
собственными площадками.

Филиал Государственной Третьяковской галереи в Самаре планируется 
открыть первым в 2022 г. Он будет расположен в уникальном здании Фабри-
ки-кухни в форме серпа и молота (Илл. 4) — шедевре конструктивизма, спро-
ектированном Екатериной Максимовой и построенном в 1932 г. Ранее в нем 

Илл. 4. Макет будущего филиала Третьяковской галереи в здании 
Фабрики-кухни в Самаре. Фотография. URL: https://sgpress.ru/wp-content/

uploads/2020/10/nJxEGsF61Dc-e1604070639381.jpg

https://sgpress.ru/wp-content/uploads/2020/10/nJxEGsF61Dc-e1604070639381.jpg
https://sgpress.ru/wp-content/uploads/2020/10/nJxEGsF61Dc-e1604070639381.jpg
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планировалось разместить филиал Государственного центра современного 
искусства, и в 2015 г. уже вовсю велись работы по восстановлению памятни-
ка (Стенограмма Симпозиума «Современное искусство как важнейший фактор 
развития российской культуры», 2015, с. 49), но планы тем не менее несколько 
изменились. Как указано на официальной странице Государственной Третьяков-
ской галереи в социальной сети «ВКонтакте», после реставрации и возвраще-
ния зданию первоначального облика в нем разместятся не только выставочные 
залы, но и медиатека, ресторан, резиденции художников, кинозал, образова-
тельный центр. Специализироваться филиал будет на русском искусстве XX и 
XXI вв. (Официальная страница Третьяковской галереи на сайте «ВКонтакте», 
2020). В настоящий момент деятельность филиала заключается в организации 
проектов на базе дружественных институций: проводятся выставки в Самар-
ском художественном музее, Музее Модерна и Галерее «Виктория» (Третьяков-
ская галерея, 2020; Третьяковская галерея, 2021), реализуются образователь-
ные программы для детей и взрослых. 

Илл. 5. Филиал Третьяковской галереи в Калининграде. Архитектурная 
визуализация. URL: https://www.tretyakovgallery.ru/for-visitors/museums/

tretyakovskaya-galereya-zapad/

https://www.tretyakovgallery.ru/for-visitors/museums/tretyakovskaya-galereya-zapad/
https://www.tretyakovgallery.ru/for-visitors/museums/tretyakovskaya-galereya-zapad/
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Хронологически следующим — в 2023 г. — запланировано открытие фи-
лиала Третьяковской галереи в Калининграде (Илл. 5). Современное здание 
музейного комплекса будет построено недалеко от центра города на острове 
Октябрьском, до недавнего времени находившемся в запустении. Близость 
к историческому центру позволит связать комплекс с «Музейным кварталом», 
который объединит остров имени Канта (одну из главных достопримечатель-
ностей Калининграда) и основные музеи города. В состав строящегося ком-
плекса помимо представительства галереи войдут филиалы Большого театра, 
Российского государственного института сценических искусств, Московской го-
сударственной академии хореографии, Центральной музыкальной школы при 
Московской государственной консерватории П. И. Чайковского, по некоторым 
данным, здесь же будут экспонироваться и произведения из Государственного 
Эрмитажа и Государственного Русского музея. Церемония заложения символи-
ческого камня в основание комплекса состоялась в феврале 2020 г. (Официаль-
ная страница Третьяковской галереи на сайте «ВКонтакте», 2020), а пока идет 
строительство, филиал уже начал свою деятельность, реализуя оригинальные 
проекты. Так, в Калининграде в рамках региональной программы к выставке 
Третьяковской галереи «Мечты о свободе» состоятся выступления кураторов и 
участников проекта, станет доступен публике разработанный филиалом квест 
по знаковым местам города, связанным с романтизмом, а в Южном вокзале бу-
дет работать измененная в соответствии с основной темой выставки инсталля-
ция «Ветер Балтики» (Третьяковская галерея, 2021). После обретения собствен-
ной площадки филиал будет вести выставочную деятельность, организовывать 
образовательные программы, кинопоказы и творческие мастер-классы (Офи-
циальная страница Третьяковской галереи на сайте «ВКонтакте», 2020). 

Наконец, третьим планируется открытие филиала Третьяковской галереи 
во Владивостоке в 2024 г. Он также будет являться частью большого музейного 
комплекса, в который войдут представительства других ключевых российских 
культурных институций: Мариинского театра, Российского государственного 
института сценических искусств, Центральной детской музыкальной школы, 
Московской государственной академии хореографии, Государственного Эр-
митажа, Музея Востока, Государственного Русского музея (Илл. 6). Филиал 
Третьяковской галереи будет включать в себя выставочные пространства, об-
разовательный центр, арт-резиденцию и публичную зону, а сам комплекс будет 
построен на смотровой площадке самой высокой точки исторической части го-
рода — сопке Орлиное Гнездо, которая является культовой городской досто-
примечательностью (Официальная страница Третьяковской галереи на сайте 
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«ВКонтакте», 2020). В данный момент событийная программа филиала уже до-
вольно насыщенна, им проводятся временные выставки и реализуются художе-
ственные проекты. В частности, в рамках упомянутой региональной программы 
выставки «Мечты о свободе» в партнерском Музее истории Дальнего Восто-
ка им. В. К. Арсеньева будет создано интерактивное пространство «Гостиная 
романтизма» — одновременно интерактивная выставка и место для публичных 
лекций (Третьяковская галерея, 2021). Образовательному аспекту деятельности 
филиала вообще уделено особое внимание: так, в Дальневосточном федераль-
ном университете стартовала программа дополнительного профессионального 
образования «Арт-менеджмент и музейное кураторство», реализуемая в со-
трудничестве с Третьяковской галереей. Кроме того, был запущен «Открытый 
лекторий по искусству», где проходят бесплатные лекции по истории искусства, 
музеологии, современному искусству и другим гуманитарным темам, также пла-
нируется создание образовательной программы для школьников и семинаров 
для музейных специалистов (Официальная страница Третьяковской галереи на 
сайте «ВКонтакте», 2020).

Несмотря на то, что пока ни один региональный проект Государствен-
ной Третьяковской галереи не реализован в полной мере, можно выделить 

Илл. 6. Многофункциональный культурный центр во Владивостоке. 
Архитектурная визуализация. URL: https://primamedia.ru/f/
big/1956/1955707.jpg?59509646c063f0162b22dc9e47ad5e90

https://primamedia.ru/f/big/1956/1955707.jpg?59509646c063f0162b22dc9e47ad5e9
https://primamedia.ru/f/big/1956/1955707.jpg?59509646c063f0162b22dc9e47ad5e9
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несколько следующих отличительных черт стратегии регионального развития 
этого музея. Во-первых, нужно отметить, что каждый из организуемых проек-
тов имеет свою специфику и значительно отличается от других. Так, в Самаре 
филиал будет располагаться в уже существующем здании и не будет составлять 
единого комплекса с представительствами других институций, во Владивостоке 
и Калининграде — наоборот. Кроме того, очевидна самостоятельность и ори-
гинальность самих программ, реализуемых филиалами, формы которых значи-
тельно варьируются и содержательно связаны с локальным контекстом. Во-вто-
рых, стоит подчеркнуть и действительно обширную работу, которую проводят 
головной музей и филиалы еще задолго до открытия собственных площадок. 
Создаваемые ими проекты проводятся на базе местных институций и включа-
ют в себя как выставочные программы, самостоятельные или связанные с те-
кущей деятельностью московской галереи, так и образовательные инициативы 
от публичных лекций до университетских программ профессионального об-
разования. Все это дает основания предположить, что Третьяковская галерея 
выступает одним из музеев, наиболее эффективно реализующих региональные 
музейные проекты, несмотря на сравнительно недавнее погружение в эту сферу 
деятельности. 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ МУЗЕЙ ИЗЯЩНЫХ ИСКУССТВ ИМЕНИ 
А. С. ПУШКИНА — ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЦЕНТР СОВРЕМЕННОГО ИСКУССТВА

Государственный музей изобразительных искусств имени А. С. Пушкина 
(ГМИИ им. А. С. Пушкина) до некоторого времени не обладал сетью филиалов, 
и, кажется, был мало вовлечен во взаимодействие с регионами России. Тем не 
менее в 2010-е гг. ситуация начала меняться. 

О готовности и желании создавать филиалы музея в других городах стра-
ны заявляла директор институции Марина Лошак еще в 2013 г. (РИА Новости, 
2013). С тех пор эти планы постепенно начинают обретать зримые формы. Судя 
по новостным сводкам, в 2016 г. была достигнута договоренность о создании 
филиала ГМИИ им. А. С. Пушкина в Смоленске (ТАСС, 2018), а затем было за-
планировано создание филиалов в Томске (РИА Томск, 2020), Самаре, Нижнем 
Новгороде (Янкина, 2019), Уфе, Вологде, Сочи, Хабаровске (Уваров, 2020) и 
других городах. 

Особый интерес представляет проект филиала музея в Хабаровске, дета-
лями которого поделилась директор музея в недавнем интервью. Филиал раз-
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местится в бывшем здании аэропорта, которое, согласно проекту архитектора 
Алексея Козыря, будет приспособлено под музейный комплекс с использова-
нием в строительстве исключительно переработанных материалов. Комплекс 
станет крупным культурным центром, куда будут привлечены проекты как соб-
ственно ГМИИ им. А. С. Пушкина, так и совместные проекты с городами рос-
сийского Дальнего Востока и международными партнерами: Южной Кореей, 
Японией, Китаем и другими странами Юго-Восточной Азии. При этом в здании 
предполагается расположить не только выставочное пространство с необходи-
мыми для экспонирования произведений климатическими условиями, но и пло-
щади для других культурных мероприятий (к примеру, музыкальных событий) 
и арт-резиденции для художников. Финансирование проекта обеспечивают 
выступившие с инициативой создания филиала инвесторы из Хабаровска, но 
в ближайшее время музей попытается привлечь к реализации проекта и госу-
дарственные средства (Канал «Скажи Гордеевой» на видеохостинге “YouTube”, 
2021). 

Знаковым событием в развитии региональной политики ГМИИ им. 
А. С. Пушкина стало присоединение к нему в 2020 г. бывшего Государ-
ственного центра современного искусства (ГЦСИ) с его обширной сетью 
региональных представительств.

Илл. 7. Здание Государственного центра современного искусства на 
Зоологической улице. Фотография. URL: https://www.pushkinmuseum.art/museum/

buildings/moscow_filial/index.php?lang=ru

https://www.pushkinmuseum.art/museum/buildings/moscow_filial/index.php?lang=ru
https://www.pushkinmuseum.art/museum/buildings/moscow_filial/index.php?lang=ru
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Государственный центр современного искусства (Илл. 7) был учре-
жден и начал свою деятельность в 1994 г. в Москве как музейно-выставочная 
и научно-исследовательская организация, деятельность которой направлена 
на развитие современного отечественного искусства, его интеграцию в меж-
дународный контекст, а также на создание устойчивого интереса к актуально-
му искусству у широкой публики. В 1995 г. появился первый филиал ГЦСИ в 
Санкт-Петербурге, в 1997 г. — в Калининграде и Нижнем Новгороде, в 1999 г. — в 
Екатеринбурге. В 2010-е гг. наступил второй этап расширения сети центров со-
временного искусства — были открыты новые представительства во Владикав-
казе (2010), Томске (2013), Самаре (2014), Саратове (2016). Именно в это время, 
в 2016 г., было принято решение о вхождении ГЦСИ в состав Государственного 
музейно-выставочного центра «РОСИЗО», и с тех пор центр утратил статус не-
зависимой организации (Архивный официальный сайт ГЦСИ, без даты). Просу-
ществовав четыре года в качестве «ГЦСИ в составе РОСИЗО», в 2020 г. центр 
был передан ГМИИ им. А. С. Пушкина. Вместе с ним к Пушкинскому музею 
перешли и региональные филиалы ГЦСИ в шести городах России: Санкт-Пе-
тербурге, Калининграде, Нижнем Новгороде, Екатеринбурге, Владикавказе и 
Томске (Пушкинский музей, без даты). 

За несколько десятилетий своего существования ГЦСИ и его региональ-
ные филиалы накопили богатый опыт реализации широкого спектра культурных 
программ, ныне унаследованный ГМИИ им. А. С. Пушкина. Были ранее во-
площены в жизнь и продолжают реализовываться в составе Пушкинского музея 
проекты центра, связанные с выставочной деятельностью (в частности, орга-
низация передвижных выставок) и научно-исследовательской работой (прове-
дение круглых столов, симпозиумов, конференций по вопросам современного 
искусства), образовательные и просветительские программы различных форм 
(Архивный официальный сайт ГЦСИ, без даты). 

Пожалуй, самым крупным и всеобъемлющим проектом ГЦСИ в области 
регионального сотрудничества является платформа NEMOSKVA. Цель этого 
стратегического проекта, инициированного в 2017 г., заключается в поддерж-
ке региональных художников и кураторов, исследовании современной ситуа-
ции на местах через профессиональный диалог, выстраивании горизонтальных 
связей между регионами и создании новых возможностей для международного 
сотрудничества. Первым этапом работы платформы стала подготовка иссле-
дований, посвященных развитию современного искусства в 27 городах Рос-
сии. Затем в 2018 г. был проведен Международный передвижной симпозиум, 
в рамках которого по Транссибирской магистрали проехали более 60 россий-
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ских и зарубежных кураторов, участвуя в различных культурных мероприятиях 
в городах по ходу маршрута. По итогам поездки в 2019 г. состоялась выставка 
в Центре изящных искусств BOZAR в Брюсселе. В том же году в городе Сатка 
была впервые организована кураторская школа NEMOSKVA, а в 2020 г., от-
части по результатам школы, создана и проведена масштабная всероссийская 
выставка «НЕМОСКВА НЕ ЗА ГОРАМИ» в Санкт-Петербургском Центральном 
выставочном зале «Манеж» (Илл. 8), объединившая 7 кураторов и 80 художни-
ков современного искусства из 21 города России (Пушкинский музей, без даты). 
Сегодня платформа продолжает свою работу, организуя работу второй кура-
торской школы NEMOSKVA (NEMOSKVA, без даты).

Косвенно с региональной повесткой связан еще один проект бывшего 
ГЦСИ — вручение премии «Инновация», учрежденной в 2005 г. Одна из номи-
наций премии носит название «Региональный проект» и вручается создателям 
лучшего культурного проекта в области современного искусства за пределами 
столицы (Премия Инновация-2020, 2020).

Что касается работы сети филиалов ГЦСИ, то отличительной чертой их 
деятельности с самого начала существования и до настоящего момента тради-
ционно является уникальность реализуемых программ, вызванная особым вни-
манием представительств к локальному контексту.

Илл. 8. Центральный выставочный зал «Манеж». Фрагмент выставки «НЕМОСКВА 
НЕ ЗА ГОРАМИ». 2020. Фотография. URL: http://manege.spb.ru/events/vtoroj-vypusk-

podkasta-slushaj-manezh/  

http://manege.spb.ru/events/vtoroj-vypusk-podkasta-slushaj-manezh/
http://manege.spb.ru/events/vtoroj-vypusk-podkasta-slushaj-manezh/
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Открытый первым филиал бывшего ГЦСИ в Санкт-Петербурге осущест-
вляет свою работу как проектная организация, которая «в партнерстве и сотруд-
ничестве с городскими институциями, кураторами и художниками способствует 
развитию местной арт-сцены, формированию прозрачной инфраструктуры 
в области современного искусства и созданию разнообразных возможностей 
для межрегионального и международного сотрудничества» (Пушкинский музей, 
без даты). Командой филиала было запущено несколько знаковых культурных 
проектов, значительно повлиявших на городскую среду. В их числе проходя-
щий ежегодно с 2019 г. Кураторский форум и Art Weekend — его публичная про-
грамма, включающая в себя проведение выставок, дискуссий, экскурсий по ма-
стерским художников и необычным художественным маршрутам города. Также 
с 2009 г. филиал организует работу арт-резиденции в Кронштадте, где каждый 
год останавливаются для проведения исследований и создания работ около 20 
российских и зарубежных художников (Пушкинский музей, без даты). 

Филиал в Калининграде, или Балтийский филиал, является единственной 
организацией в Калининградской области, работа которой непосредственно 
связана с актуальным искусством. Здесь также реализуется множество раз-
носторонних программ на стыке выставочной, просветительской и научно-ис-
следовательской деятельности, а именно программы «Наследие в актуальном 
контексте», «Старые новые медиа», «Современное искусство и современное 
общество», «Искусство в общественном пространстве», «Искусство и наука в 
эпоху постбиологии», “Sound Around Kaliningrad”, «Близкие незнакомцы», «Ху-
дожник в резиденции». Наверное, наиболее масштабным среди этих проектов 
является фестиваль “Sound Around Kaliningrad”, проводящийся с 2012 г. — про-
фессиональное международное ежегодное событие, акцентирующее внимание 
на звуковом искусстве и экспериментальной музыке. Кроме того, филиал орга-
низует просветительские программы «Арт-Среды» и «Арт-Классики» (Пушкин-
ский музей, без даты). 

Филиал в Нижнем Новгороде, или Волго-Вятский филиал, является 
одной из ведущих региональных институций России, занимающихся совре-
менным и актуальным искусством. Концепция его деятельности связана с соз-
данием выставочных, мультидисциплинарных проектов, просветительских, дет-
ских, инклюзивных программ, посвященных пересечениям и взаимодействиям 
классического и современного искусства. С 2011 г. располагаясь в отреставри-
рованном и приспособленном под представительство памятнике архитектуры 
середины XIX в. — Арсенале Нижегородского Кремля, филиал обладает пре-
красными условиями для осуществления своей разносторонней деятельности. 
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Не случайно именно Арсенал с 2019 г. стал площадкой для проведения премии 
«Инновация». Из основных проектов филиала следует упомянуть фестиваль 
«Вазари» — единственный в России фестиваль текстов об искусстве, включаю-
щий в себя проведение книжной выставки-ярмарки, дискуссий, круглых столов, 
лекций, чтений, сопровождающих музыкальных и театральных мероприятий, в 
том числе в рамках детской программы фестиваля. По итогам фестиваля изда-
ется альманах текстов об искусстве в диапазоне от академических исследований 
до художественной публицистики (Пушкинский музей, без даты). 

Филиал в Екатеринбурге, или Уральский филиал (Илл. 9), также ведет ак-
тивную деятельность с момента основания в 1999 г. Будучи первой городской 
институцией, работающей с современным искусством, в 2005–2011 гг. филиал 
издавал журнал ZAART, ставший архивом уральского искусства 2000-х гг. Тог-
да же команда филиала сформировала обширную коллекцию видеоарта Ура-
ло-Сибирского региона. В 2008 г. филиал запустил программу «Уральские 
заводы: индустрия смыслов», основным посылом которой стало художествен-

Илл. 9. Уральский филиал ГМИИ им. А. С. Пушкина (бывшего ГЦСИ). Фотография. 
URL: https://thumb.tildacdn.com/tild6632-6136-4565-a466-393637643966/-/format/

webp/117110981_3203502586.jpg

https://thumb.tildacdn.com/tild6632-6136-4565-a466-393637643966/-/format/webp/117110981_3203502586.jpg
https://thumb.tildacdn.com/tild6632-6136-4565-a466-393637643966/-/format/webp/117110981_3203502586.jpg
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ное переосмысление промышленного наследия и реальности в среде города. 
Именно эта программа стала базой, на которой вырос проект Уральской инду-
стриальной биеннале современного искусства, ставшей сегодня одним из са-
мых масштабных, интересных и важных событий российской арт-сцены. Также 
филиал с 2011 г. на собственной площадке проводит выставки, реализует об-
разовательные программы, взаимодействует с местными художниками посред-
ством портфолио-ревю, воркшопов и арт-резиденций. Одним из таких образо-
вательных проектов является стартовавшая в 2018 г. «Лаборатория молодого 
художника» (Пушкинский музей, без даты).

Филиал во Владикавказе, или Северо-Кавказский филиал ГЦСИ в соста-
ве ГМИИ им. А. С. Пушкина, на данный момент является единственной государ-
ственной институцией на Северном Кавказе, работающей в сфере современ-
ного искусства. Специфику реализуемых им программ и проектов определяет 
культурное и религиозное разнообразие региона, в то время как сам филиал 
стремится к созданию единого культурного пространства внутри Северного 
Кавказа. Внедрению современного искусства в местную традиционную среду 
способствует долгосрочная программа филиала «Современное своевремен-
ное», поддерживающая проекты, связанные с современной трактовкой севе-
рокавказского национального наследия. Также ключевым проектом филиала 
является проходящий ежегодно с 2007 г. фестиваль «Аланика», в рамках кото-
рого художники в течение 15 дней создают произведения в арт-резиденциях, 
затем представляющиеся на выставке. Экспериментальный и «живой» характер 
фестиваля делает его местом для дискуссий, обмена опытом и интересного по-
лилога об искусстве (Пушкинский музей, без даты). 

В свою очередь, филиал в Томске, или Сибирский филиал, также обраща-
ется в своей деятельности к специфике местного контекста, а именно к традици-
онной образовательной и студенческой идентичности города, в котором нахо-
дится. Большое значение в работе филиала уделяется именно образовательным 
программам, а также сотрудничеству с вузами Томска, учреждениями культуры 
и образования, некоммерческими организациями, международными проек-
тами и структурами. Осмыслению культурного наследия в современном кон-
тексте посвящен один из ключевых проектов филиала – паблик-арт фестиваль 
«мУкА: склады искусства», в рамках которого художники в своих произведениях 
паблик-арта размышляют о столкновении времен на территории города, о про-
шлом и будущем архитектурного наследия, о роли современного искусства в 
развитии города и многом другом. В рамках фестиваля планируется также со-
здание двух школ: «мУкА паблик арта» — для современных сибирских худож-
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ников и дизайнеров и «мУкА культуры» — для молодых журналистов, культуро-
логов, музеологов, искусствоведов (Пушкинский музей, без даты). Еще один 
проект — «Художник, ты что?» — реализуется филиалом совместно с Институтом 
искусств и культуры Томского государственного университета и представляет 
собой серию интервью с современными художниками о проблемах актуального 
искусства (Официальная страница Сибирского филиала Пушкинского музея на 
сайте «ВКонтакте», 2020). 

Таким образом, стратегия развития региональных программ ГМИИ им. 
А. С. Пушкина стоит несколько особняком в сравнении со стратегиями других 
музеев. Пока не обладая собственными в полной мере реализованными реги-
ональными проектами, музей единовременно обрел целую сеть региональных 
представительств путем включения в своей состав некогда независимо разви-
вавшейся институции — ГЦСИ. Поэтому имеет место совмещение двух стра-
тегий регионального развития: уже существующей стратегии ГЦСИ и только 
оформляющейся стратегии самого ГМИИ им. А. С. Пушкина. На основании 
изложенной выше информации можно сделать краткий вывод о том, что отли-
чительной чертой первой стратегии, предположительно, является значительно 
более широкая независимость и самостоятельность представительств. Такое 
предположение можно выдвинуть исходя из большой вариативности программ, 
реализуемых филиалами ГЦСИ, идеи которых очевидно не «спускаются сверху» 
головной организацией, но вырабатываются местной командой в тесной свя-
зи с локальной спецификой региона. Говоря о других формах регионального 
развития ГЦСИ, нужно отметить и их высокую степень развития: так как взаи-
модействие с регионами изначально являлось одной из приоритетных целей 
институции, имеет место реализация масштабных выставочных, научных, обра-
зовательных проектов и вне филиалов, к примеру, платформы NEMOSKVA.

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ РУССКИЙ МУЗЕЙ

Государственный Русский музей (ГРМ) уже долгие годы реализует раз-
личного рода региональные музейные проекты. Условно распределим эти про-
екты по нескольким основным направлениям сотрудничества Государственного 
Русского музея с регионами и охарактеризуем каждое из них. 

Первым направлением взаимодействия ГРМ с регионами, к которому мы 
обратимся, является деятельность музейного отдела «Консультационно-мето-
дический центр художественных музеев Российской Федерации». Начало его 
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создания относится еще к 1974 г., когда в составе Русского музея появилось науч-
но-методическое подразделение. Именно оно и стало базой для учреждения по 
приказу Министерства культуры РСФСР в 1979 г. Отдела научно-методической 
работы с художественными музеями с целью оказания методической помощи 
художественным музеям, музеям-заповедникам, картинным галереям и мемо-
риальным музеям. Впоследствии название отдела было изменено на современ-
ное. Существование этого подразделения обеспечивает статус Русского музея 
как научно-методического центра Министерства культуры РФ, курирующего 
работу более 250 художественных музеев России (Русский музей, без даты). 

Отдел осуществляет работу по координации и организации совмест-
ных проектов ГРМ и художественных музеев России, занимается повышением 
профессионального уровня музейных специалистов, оказывает региональным 
музеям консультационно-методическую помощь, организует обмен опытом 
Русского музея, ведущих организаций культуры и зарубежных музеев с музея-
ми страны, собирает, анализирует и публикует информацию об истории и кол-
лекциях региональных музеев (Русский музей, без даты). Таким образом, отдел 
«Консультационно-методический центр художественных музеев Российской 
Федерации» является крупнейшей консультационной базой для музеев РФ, по-
могая им в решении широкого спектра вопросов. Кроме того, он ответственен 
за организацию сотрудничества музеев не только в выставочной, но и профес-
сиональной и научной сферах, являясь важной частью региональной политики 
Государственного Русского музея. 

Также одним из основных направлений взаимодействия ГРМ с региона-
ми является проведение выездных выставок. В результате ранее проведенного 
автором исследования было выяснено, что за период с 2000 г. по настоящее 
время в деятельности Русского музея по организации выездных выставок был 
сделан значительный прогресс, что выразилось в увеличении их тематической 
вариативности, частоты и географии проведения. Этому способствовало как со-
здание и реализация специальных программ (в частности, долгосрочной про-
граммы «Россия», стартовавшей в 2002 г. (Государственный Русский музей, без 
даты)), так и индивидуальное налаживание связей с конкретными региональ-
ными музеями. Территориально на данный момент выставки ГРМ проводились 
уже в 38 городах России, от Калининграда до Южно-Сахалинска. Их тематика, 
как правило, довольно традиционна и посвящена творчеству конкретного ху-
дожника, рассказу об определенном направлении в искусстве или связана с ка-
ким-либо общеизвестным сюжетом, к примеру, с темой крестьянства, Великой 
Отечественной войны, природы, семьи и т.п. Тем не менее, можно отметить и то, 
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что музей стремится отразить и наиболее актуальные общественные и социаль-
ные дискурсы в своих выставках: в частности, в нескольких городах были про-
ведены выставки под названием «Выход из тени. Женщины в истории русского 
искусства XVIII–ХХ веков», посвященные исследованию роли и форм женского 
присутствия в русско-европейской культуре последних трех столетий (Русский 
музей, без даты). 

Еще одно направление сотрудничества Русского музея и регионов 
России, которое стоит отметить — проект «Русский музей — виртуальный фи-
лиал». Это межрегиональный и международный проект, призванный обеспе-
чить доступность коллекций Русского музея широкой публике за пределами 
Санкт-Петербурга. В задачи проекта входит создание сети информацион-
но-образовательных центров «Русский музей: виртуальный филиал», предо-
ставление посетителям центров свободного доступа к разнообразным ре-
сурсам по русскому изобразительному искусству, музейному делу и культуре, 
создание и реализация просветительских и образовательным программ о 
коллекциях Русского музея.

Проект «Русский музей: виртуальный филиал» стартовал в 2003 г. в 
Нижнем Новгороде в статусе межрегионального. К настоящему моменту он 
сделал серьезные шаги вперед и продолжает расширять свою географию. 
Среди регионов России в проекте активнее всего принимают участие Се-
веро-Запад и Центральная часть России, планы по созданию информацион-
но-образовательных центров «Русский музей: виртуальный филиал» поддер-
жали Сибирь, Урал, Дальний Восток (Виртуальный Русский музей, без даты). 
Всего на данный момент в России открыто 139 виртуальных филиалов Русско-
го музея. Важно отметить, что филиалы создаются на базе не только местных 
музеев, но и образовательных организаций, библиотек, центров культуры и 
других учреждений, то есть широко интегрируются в жизнь регионов (Вирту-
альный Русский музей, без даты). 

Наконец, четвертым направлением развития региональной политики 
Государственного Русского музея в России является создание им «реальных» 
представительств в других городах. Эти представительства организуются 
музеем в двух формах: в форме филиалов и в форме культурно-выставочных 
центров. 

Отметим, что нижеследующая информация относительно представительств 
ГРМ получена из интервью, взятых автором у сотрудников Русского музея1.

Обратимся к хронологически первой примененной в России форме ор-
ганизации представительств ГРМ — культурно-выставочным центрам. 
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Проект «Культурно-выставочные центры Русского музея» объединяет все 
направления сотрудничества Русского музея с региональными музеями в области 
выставочной, просветительской и образовательной деятельности. Его цель — 
способствовать созданию единого российского культурно-информационного 
пространства, преодолению коммуникационного разрыва между музеями сто-
лиц, больших и малых городов, обеспечению доступности культурных ценностей 
и информационных ресурсов на принципах территориального и социального 
равенства (Государственный Русский музей, без даты). В рамках проекта предпо-
лагается создание сети культурно-выставочных центров Русского музея на базе 
существующих региональных художественных музеев, каждый из которых будет 
включать в себя экспозиционно-выставочное пространство, информационно-об-
разовательный центр «Русский музей: виртуальный филиал» и Ресурсный центр 
творческого развития детей и подростков с различными социальными и физиче-
скими возможностями (Государственный Русский музей, без даты).

В настоящее время функционируют уже 5 культурно-выставочных цен-
тров Русского музея: в Казани, Ярославле, Мурманске, Саранске и Когалыме. 
Соглашения о сотрудничестве подписаны с представителями еще 11 городов и 
регионов, ставшими участниками проекта (Русский музей, без даты). Стоит от-
метить, что участниками становятся за редким исключением именно те музеи, 
с которыми у ГРМ были налажены прочные связи в рамках других ранее ре-
ализованных проектов. Чтобы поучаствовать в проекте, такие музеи обраща-
ются с инициативой в Русский музей, их знакомят с необходимыми для участия 
требованиями, и затем происходит подписание соглашения о сотрудничестве 
(по возможности, оно заключается с представителями администрации города 
или региона). Что касается деятельности открываемых культурно-выставочных 
центров, то она определяется программой, разрабатываемой совместно реги-
ональным музеем и ГРМ, и включает в себя разнообразные проекты, начиная от 
выставочных и заканчивая сотрудничеством в области социально-психологиче-
ских исследований аудитории (Русский музей, без даты). Кратко охарактеризу-
ем основные направления деятельности существующих пяти центров. 

 Культурно-выставочный центр в Казани был открыт первым в 2016 г. на 
базе Государственного музея изобразительных искусств Республики Татарстан 
и с 2018 г. располагается в реконструированном здании Галереи современного 
искусства. Деятельность центра охватывает широкий спектр программ, включая 
проведение выставок из собрания Русского музея и фондов регионального му-
зея, праздничных мероприятий в форме художественно-музыкальных вечеров, 
онлайн-конкурсов, флэшмобов, организацию просветительских и образова-



103

              ACADEMIC STUDIES

тельных событий. Отличительной чертой работы этого культурно-выставочного 
центра является акцент на взаимодействие с профессиональной аудиторией — 
музейными специалистами, что выражается в проведении большого количества 
посвященных этой тематике лекций, методических занятий, научно-практиче-
ских семинаров, встреч (в том числе в режиме видеоконференцсвязи) с сотруд-
никами других музеев (Государственный Русский музей, без даты). 

Культурно-выставочный центр на базе Ярославского художественного 
музея был открыт следующим в 2017 г. В нем также реализуется множество вы-
ставочных, образовательных и научно-методических программ, однако специ-
фикой работы этого центра стала ориентация на детскую аудиторию и связан-
ные с ней вопросы музейно-педагогической теории и практики. Так, в музее не 
только проводятся специальные детские программы, разработанные местной 
командой или Русским музеем (с чьим отделом «Российский центр музейной пе-
дагогики и детского творчества» у ярославских специалистов налажено тесное 
сотрудничество), но и организуются семинары для музейных педагогов (Госу-
дарственный Русский музей, без даты). 

Илл. 10. Открытие КВЦ Русского музея на базе Музейно-выставочного центра города 
Когалым 9 сентября 2020. Фотография. URL: https://www.rusmuseum.ru/projects/

cultural-exhibition-centres/#rmPhoto[gallery179]/1/ 

https://www.rusmuseum.ru/projects/cultural-exhibition-centres/#rmPhoto[gallery179]/1/
https://www.rusmuseum.ru/projects/cultural-exhibition-centres/#rmPhoto[gallery179]/1/
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Открытый в том же году Культурно-выставочный центр на базе Мурманско-
го областного художественного музея помимо характерных для всех представи-
тельств Русского музея традиционных выставочных и просветительских проектов 
реализует и присущие только ему специальные инклюзивные музейные програм-
мы. В частности, в культурно-выставочном центре располагается постоянная так-
тильная экспозиция «Скульптура XX–XXI вв.» из собрания регионального музея, 
на которой проходят занятия для слабовидящих людей, а также для других посе-
тителей с особыми потребностями (Государственный Русский музей, без даты). 

Культурно-выставочный центр в Саранске был открыт в 2018 г. на базе 
Мордовского республиканского музея изобразительных искусств им. С. Д. Эрь-
зи. Здесь также реализуются выставочные проекты, организована работа ин-
формационно-образовательного центра «Русский музей: виртуальный филиал» 
и Ресурсного центра творческого развития детей и подростков с различными 
возможностями. Саранский центр активно проявляет себя в организации раз-
нообразных программ и проектов, в том числе предлагаемых Русским музеем, и 
по возможности стремится к их максимальному применению на местной почве. 

Наконец, пятый Культурно-выставочный центр был открыт в 2020 г. на 
базе Музейно-выставочного центра города Когалым (Русский музей) (Илл. 10). 
Этот центр стоит несколько особняком от остальных, так как, во-первых, был 
основан на базе не художественного музея, а скорее институции универсаль-
ного профиля, с которой, во-вторых, у Русского музея не было ранее сложив-
шегося долгого сотрудничества. Тем не менее, открытие центра стало возможно 
благодаря инициативе и деятельной поддержке ПАО «Лукойл» — важнейшего 
предприятия данного региона. В свою очередь, отличительной чертой этого 
представительства является акцент на работу с семейной аудиторией, а именно 
с семьями рабочих-вахтовиков, составляющих значительную часть населения 
города. Также на 2022 г. в культурно-выставочном центре запланировано про-
ведение Межэтнического фестиваля, который актуализирует и восполнит еще 
одну специфическую потребность региона — потребность в культурном обмене 
и диалоге с представителями других регионов России, который осложнен в Ко-
галыме за счет удаленного расположения города от ближайших крупных очагов 
культуры. Существуют планы открытия в дальнейшем в Когалыме полноценного 
филиала Государственного Русского музея.

Наконец, обратимся к рассмотрению этой второй организационной 
формы представительств Русского музея — к созданию музеем полноценных 
филиалов. Их отличие от культурно-выставочных центров заключается в том, 
что управлением филиалами занимается исключительно сам Русский музей, в 
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структуре которого появляется соответствующий сектор или отдел, тогда как 
за культурно-выставочные центры отвечает отдел в структуре регионального 
музея и его сотрудники. Тем не менее, деятельность по созданию филиалов во 
многом связана с проектом «Культурно-выставочные центры Русского музея», 
так как опирается на накопленный в его рамках опыт. 

К настоящему моменту открыто два филиала Русского музея, один из ко-
торых расположен на территории России в городе Кемерово. Проект по его 
созданию подготовлен в соответствии с Указом Президента Российской Феде-
рации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на период до 2024 года», который предпола-
гает создание в Кемерово, Калининграде, Севастополе и Владивостоке культур-
но-образовательных и музейных комплексов. Цель их создания — содействие 
сохранению и развитию единого культурно-образовательного пространства 
страны, расширение доступа людей к культурному наследию, обеспечение вы-
сококвалифицированными кадрами учреждений культуры. В случае с Кемерово 
создание комплекса призвано сформировать обновленный образ региона, по-
высить его туристическую привлекательность, включить регион в федеральные 
культурные проекты, создать возможности для самореализации молодежи, а 
также повысить уровень культуры и качество жизни жителей Кузбасса и Сибири 
(Русский музей, без даты).

Филиал был основан в 2019 г., когда в Устав Государственного Русского 
музея в соответствии с приказом Министерства культуры РФ было внесено по-
ложение о вхождении в состав музея Филиала Русского музея в городе Кемеро-
во. Строительство комплекса, где разместится филиал, планируется завершить 
в 2023 г., а до тех пор он работает на временной площадке, предоставленной 
Музеем изобразительных искусств Кузбасса. Сегодня филиал уже ведет актив-
ную деятельность: проводятся временные выставки из собрания Русского му-
зея, лекции, мастер-классы, реализуются образовательные и просветительские 
программы, в том числе для музейных профессионалов — консультации, семи-
нары в онлайн- и оффлайн-форматах (Русский музей, без даты). 

Таким образом, региональная политика Государственного Русского му-
зея чрезвычайно многогранна и реализуется в виде организации выездных вы-
ставок в российских регионах, деятельности Консультационно-методического 
центра художественных музеев Российской Федерации, создании виртуальных 
филиалов и «реальных» представительств. Можно заключить, что стратегия му-
зея хоть и предполагает реализацию очень насыщенных и масштабных проек-
тов, но с первого взгляда выглядит менее креативной и более консервативной в 
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сравнении, к примеру, со стратегией регионального развития бывшего ГЦСИ. 
На эту мысль наталкивают такие детали реализуемых проектов, как, к примеру, 
обязательно единая структура культурно-выставочных центров, повторяемость 
выездных выставок, которые в основном «заказываются» музеями как уже гото-
вый, не уникальный продукт и вообще единое «предложение» Русского музея в 
плане музейных программ разного типа. Тем не менее, количественный и гео-
графический масштаб реализуемых ГРМ проектов, а также их многогранность 
говорит о большей системности региональной политики Русского музея в срав-
нении с другими институциями. В рамках стратегии музея путем реализации ме-
нее уникальных, но более понятных и доступных  потенциальным участникам 
программ ГРМ удается привлечь максимальное число музеев и иных организа-
ций-партнеров и охватить более обширную территорию. 

Таким образом, в статье был рассмотрен опыт по организации регио-
нальных музейных проектов четырех ключевых художественных музеев России, 
а именно Государственного Эрмитажа, Государственной Третьяковской гале-
реи, Государственного музея изобразительных искусств имени А. С. Пушкина и 
Государственного Русского музея. Детальный анализ стратегий регионального 
развития этих музеев показал, что в России широко распространена практика 
создания разнообразных региональных музейных проектов. От одного музея к 
другому варьируется степень оригинальности создаваемых проектов, уникаль-
ности программ и независимости представительств, спектр направлений со-
трудничества между центром и регионами в рамках этих проектов и программ, 
их масштаб, системность подхода и прочее. По нашему мнению, именно эта 
многогранность является отражением высокого уровня развития российской 
музейной практики в данной сфере и позволяет предположить, что организация 
региональных музейных проектов сегодня переживает фазу своего расцвета в 
России, а потому еще долго будет оставаться актуальной в нашей стране.
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considerable diversity. Consequently, this fact also reflects the excellence of 
museum activity in creating regional projects in Russia. All things considered, 
the author proposed that this activity flourishes in Russia nowadays. This study 
is useful from both scientific and practical points of view, by compensating for 
the lack of undertaken studies on this theme and giving new valuable practical 
information for museum specialists.
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